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1. Wprowadzenie
Szkoły wyższe w Polsce znajdują się obecnie w szczególnym, przełomowym okresie. Składają się na to dwie główne przyczyny. Po pierwsze, w najbliższych latach nastąpi bardzo istotna zmiana zewnętrznych warunków funkcjonowania szkół wyższych w Polsce wynikająca przede wszystkim z przyczyn demograficznych oraz z projektowanych zmian systemowych zawartych w strategiach szkolnictwa wyższego w Polsce. Po drugie, od polskich szkół wyższych oczekuje się radykalnego zwiększenia ich roli w  procesie społeczno-ekonomicznej modernizacji państwa i zwiększenia znaczenia nauki polskiej w nauce światowej. Te uwarunkowania powodują, że strategia dla Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie do 2020 r. nabiera szczególnego znaczenia.

Prace nad projektem strategii koncentrowały się na trzech obszarach:

· zidentyfikowaniu i analizie podstawowych czynników (zasobów) funkcjonowania Uczelni w momencie wyjściowym, 
·  zidentyfikowaniu i analizie najistotniejszych uwarunkowań funkcjonowania UEK w latach 2011-2020,  
· opracowaniu projektu strategii.

Analiza podstawowych  czynników (zasobów) funkcjonowania Uczelni

Analiza podstawowych czynników funkcjonowania Uczelni koncentrowała się na:

· syntetycznej ocenie realizacji strategii Uczelni opracowanej i przyjętej do 2010 r.,
· analizie liczby i struktury studentów Uczelni,

· analizie potencjału naukowego i dydaktycznego Uczelni,

· analizie bazy materialnej, sprzętu i aparatury wykorzystywanych w działalności podstawowej Uczelni. 

Analiza tych obszarów wykazała, że Uczelnia  posiada duży potencjał kadrowy i materialny, w pełni zdolny do realizacji głównych funkcji Uczelni, a więc działalności dydaktycznej i działalności naukowej.  


Główne uwarunkowania funkcjonowania Uczelni do 2020 r.

Po przeprowadzonych studiach i analizach do najważniejszych uwarunkowań funkcjonowania Uczelni do 2020 r. zaliczono:

· znaczące zmniejszenie populacji młodzieży w „wieku studenckim” w wyniku zmian demograficznych,

· projektowane zmiany warunków funkcjonowania szkół wyższych w Polsce zarysowane w strategiach szkolnictwa wyższego,

· stopień konkurencji na rynku edukacji wyższej, szczególnie edukacji ekonomicznej,

· specyfika  historycznie ukształtowanej sytuacji ekonomicznej Uczelni po 1990 r.

Pierwsze trzy uwarunkowania mają charakter zewnętrzny, czwarte – wewnętrzny. Wszystkie stanowią istotne zagrożenie dla funkcjonowania Uczelni w najbliższych 10 latach. 


Uwarunkowania demograficzne stanowią największe zagrożenie dla funkcjonowania Uczelni. Wszystkie prognozy demograficzne, zarówno opracowane przez GUS,  jak i  Eurostat, wskazują, że w  najbliższych 10 latach  następował będzie systematyczny spadek liczby  młodzieży w „wieku studenckim”. Według GUS w 2020 r.  nastąpi zmniejszenie o ok. 30% obecnej liczby studentów. Prognozy Eurostatu wskazują dla Polski jeszcze większy spadek i pogłębienie się tego zjawiska w 2025 r. nawet do 40% ze względu na szczególnie wysoką dynamikę liczby studentów w Polsce  w latach 1990-2009. 


Dla potrzeb przedstawionej strategii opracowano trzy prognozy dotyczące zmiany  liczby studentów  w Uczelni w 2020 r. w porównaniu ze stanem z 2010 r.:

· prognoza optymistyczna, zakładająca zmniejszenie się liczby studentów o 6%,      

· prognoza umiarkowana, zakładająca zmniejszenie się liczby studentów o 21%,
· prognoza pesymistyczna, zakładająca zmniejszenie się liczby studentów 38%.

Strategia została oparta na prognozie umiarkowanej.


Istotne zmiany ekonomicznych warunków funkcjonowania szkół wyższych mogą wynikać z opracowanych strategii szkolnictwa wyższego w Polsce. Obecny ekonomiczny system funkcjonowania publicznych uczelni wyższych w Polsce opiera się na następujących zasadach: 

· uczelnie mają pełną samodzielność w podejmowaniu decyzji dotyczących liczby studentów, wielkości zatrudnienia, rodzajów wydatków bieżących, organizacji wewnętrznej, stosunków z podmiotami zewnętrznymi itp.,

· wielkość dotacji dydaktycznej uzależniona jest od kategorii kosztochłonności działalności danej uczelni, liczby pracowników oraz liczby studentów stacjonarnych I, II i III stopnia, 

· znaczący udział w przychodach z działalności operacyjnej mają przychody z opłat za usługi świadczone studentom studiów niestacjonarnych I, II i III stopnia, a także  słuchaczom studiów podyplomowych,

· uczelnie mają obowiązek utrzymania ekonomicznej zdolności do funkcjonowania w oparciu o przyznaną dotację na działalność podstawową i przychody uzyskane z opłat za studia.

Rozpatrywane ministerialne strategie szkolnictwa wyższego do 2020 r. zakładają zaostrzenie dotychczasowych ekonomicznych warunków funkcjonowania publicznych szkół wyższych, m.in. przez:

· przyznawanie uczelniom dotacji  na działalność dydaktyczną w wysokości zależnej od liczby zamówionych przez resort usług edukacyjnych (liczby studentów studiów stacjonarnych zakontraktowanych do wykształcenia) lub 

· ogłaszanie konkursów na wykształcenie określonej liczby studentów, w których istotnym kryterium będzie jednostkowy koszt wykształcenia studenta; oznacza to, że konkurs wygra ta uczelnia, która spełniając określone wymogi merytoryczne,  szczególnie dotyczące poziomu kształcenia zaoferuje najniższą cenę za kształcenie,   

· rozdzielenie źródeł finansowania studiów stacjonarnych i niestacjonarnych,

· dopuszczenie do likwidacji uczelni publicznej lub połączenia z inną uczelnią w przypadku, gdy nie będzie zdolna do ekonomicznego utrzymania się. 

Rozwój szkolnictwa wyższego w Polsce po 1990 r.  cechował się powstaniem bardzo licznego sektora niepublicznych szkół wyższych (326 szkół), a także utworzeniem wielu zawodowych szkół publicznych. W tej sytuacji pojawiła się konkurencja między uczelniami. Do niedawna była ona, przynamniej dla szkół publicznych, niezbyt odczuwalna. Ale już obecnie konkurencja na rynku usług edukacji wyższej jest wyraźnie widoczna i w najbliższych latach znacznie się nasili ze względu na zmniejszającą się, z powodów demograficznych, liczbę kandydatów na studia.   

Należy wskazać jeszcze na dodatkowy aspekt tej konkurencji, który dotyczy naszej uczelni. Zdecydowana większość powstałych w ostatnim dwudziestoleciu szkół niepublicznych to szkoły o profilu ekonomicznym. Również w wielu szkołach publicznych o zasadniczo nieekonomicznym profilu (uniwersytetach, szkołach technicznych, rolniczych, pedagogicznych) podjęto kształcenie w zakresie szeroko rozumianych kierunków ekonomicznych. W rezultacie bardzo wzrosła liczba absolwentów po tego rodzaju studiach, powodując rosnącą ich nadpodaż na rynku pracy. Wpływa to na zmniejszenie atrakcyjności podejmowania tego typu studiów, a więc jeszcze większe nasilenie się konkurencji.

    
Ostatnie z wymienionych uwarunkowań funkcjonowania Uczelni w horyzoncie opracowanej strategii ma inny charakter. Chodzi o źródła finansowania Uczelni i ich strukturę. Jak wiadomo, przełomem dla naszej uczelni, jak i dla całego kraju, był  rok 1989, a więc rok początkujący transformację sytemu społeczno-ekonomicznego Polski. Z punktu widzenia ekonomiki państwowych szkół wyższych przełomowa była ustawa o szkolnictwie wyższym z 1990 r., która wprowadziła możliwość pobierania opłat za studia zaoczne i wieczorowe oraz  dała swobodę uczelniom w określaniu kryteriów przyjęć na te studia. Nasza uczelnia od 1992 r. w szerokim zakresie skorzystała z tych możliwości. Uruchomiony został wówczas proces szybkiego materialnego wzrostu Uczelni i wzrostu liczby studentów. Mechanizm tego procesu był następujący. Wprowadzenie po raz pierwszy odpłatności za studia zaoczne w 1992 r., łączące się z rezygnacją z egzaminu wstępnego na te studia,  spowodowało ogromny wzrost  liczby przyjętych kandydatów (blisko 2,5 tys. osób w porównaniu z 450 osobami w roku poprzednim).  Przyniosło to znaczące przychody Uczelni z opłat za studia. W następnym roku powtórzono w podobnej skali tę rekrutację, uzyskując ponownie duże przychody z opłat. Rosnąca liczba studentów wymagała jednak większej liczby pracowników (i nieco lepiej opłacanych) oraz powiększenia bazy naukowej i dydaktycznej, głównie zwiększenia liczby sal wykładowych oraz pomieszczeń dla katedr. To z kolei pociągało za sobą konieczność pozyskiwania większych przychodów, a więc dalszego wzrostu liczby studentów. 
Opisany wyżej proces trwał kilkanaście lat. Skutkami tego procesu był bardzo znaczący wzrost bazy materialnej Uczelni (obiektów dydaktycznych, naukowych i sportowych), bardzo znaczący wzrost liczby pracowników, zarówno naukowo-dydaktycznych, jak i pozostałych pracowników (niebędących nauczycielami akademickimi) oraz utrwalenie się dużego udziału przychodów z opłat za studia w przychodach dydaktycznych razem. W naszej uczelni w ostatnich trzech latach udział przychodów z opłat za studia wynosi ok. 44% w łącznych przychodach z działalności dydaktycznej, udział przychodów z dotacji to ok. 52%, a udział pozostałych przychodów dydaktycznych - ok. 4%. Wprawdzie od 2002 r. następuje systematyczne zmniejszanie się udziału przychodów z opłat (z 56% w 2002 r. do 43% w 2009 r.), a odpowiedni wzrost udziału dotacji budżetowej, to nadal udział przychodów z opłat jest bardzo duży. Dla porównania, w całym publicznym szkolnictwie wyższym struktura przychodów dydaktycznych jest następująca: przychody z opłat – 18,5%, przychody z dotacji – 72,5%, pozostałe przychody – 9,0%
.  

Taki udział przychodów z opłat za studia można uznać, z jednej strony, za zjawisko pozytywne, gdyż powiększają one łączne przychody Uczelni, z drugiej jednak strony  oznaczają, że jesteśmy w bardzo znacznym stopniu uzależnieni od przychodów z opłat, a więc od liczby studentów, przede wszystkim studiów niestacjonarnych. Oznacza to, że zmniejszanie się liczby tych studentów może zagrozić naszej zdolności do ekonomicznego utrzymania się, jeśli nie zostaną podjęte odpowiednie działania polegające na redukcji kosztów działalności. W świetle uwarunkowań demograficznych jest to poważne i realne zagrożenie.  

Poświecono w tym wprowadzeniu stosunkowo dużo miejsca głównym uwarunkowaniom determinującym funkcjonowanie Uczelni w najbliższych 10 latach, gdyż nigdy wcześniej, a szczególnie dla obecnego pokolenia pracowników i studentów Uczelni, nie wystąpiły one jednoczesnie z tak dużą siłą. Opracowywanie i realizowanie dotychczasowych strategii Uczelni od 1990 r. nigdy nie wiązało się to z takimi problemami, jakie obecnie się pojawiają. 


Układ projektu strategii

Strategia została podzielona na trzy części: 
· strategia w obszarze działalności dydaktycznej, 
· strategia w obszarze działalności naukowej,

· strategia w obszarze zarządzania Uczelnią. 
Dla każdego obszaru wyróżniono: 
· cele strategiczne, 
· cele operacyjne,
· działania.

Realizacja strategii
Realizacja strategii będzie wymagała:

·       powołania zespołu ds. realizacji strategii,

·       ustalenia  harmonogramu realizacji działań,

·       wyznaczenia osób odpowiedzialnych za realizację działań,

·       stworzenia systemu monitorowania realizacji strategii. 

Strategia wdrażana będzie w poczuciu społecznej odpowiedzialności Uniwersytetu, jako instytucji powołanej do kreowania postępu społeczno-ekonomicznego poprzez wysokiej jakości badania naukowe i kształcenie kadr, oraz w poczuciu odpowiedzialności za zatrudnionych pracowników i za wychowanie młodzieży. 

2. Misja  Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
Historyczną dewizę Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wyraża sentencja:

Rerum cognoscere causas et valorem – Poznawać przyczyny i wartości rzeczy

Przyświeca  ona obecnie  realizowaniu  przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie  misji polegającej na:  

· badaniach  naukowych prowadzących do poszerzania wiedzy ekonomiczno-społecznej, 

· kształceniu wysoko kwalifikowanych kadr w dziedzinie nauk ekonomicznych i społecznych,
· wychowywaniu młodzieży w duchu poszanowania prawa, patriotyzmu, demokracji i odpowiedzialności za losy społeczeństwa i państwa,
· podejmowaniu starań, aby w środowisku uczelnianym panował kult prawdy i sumiennej pracy oraz atmosfera wzajemnej życzliwości.
3. Wizja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w 2020 roku

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie należy do ścisłej czołówki uczelni ekonomicznych w Polsce, zachowując profil uczelni ekonomicznej rozszerzony o inne dziedziny nauk społecznych.  

Podstawą działalności dydaktycznej są badania naukowe, stanowiące równorzędny z działalnością dydaktyczną obszar aktywności zawodowej pracowników. 

Prace naukowe wielu pracowników w znaczącym stopniu wzbogacają wiedzę o  funkcjonowaniu współczesnej gospodarki i społeczeństwa. We wszystkich dyscyplinach  efekty badań naukowych zauważane są w skali międzynarodowej.  

Uczelnia prowadzi szeroką współpracę naukową z wieloma zagranicznymi uczelniami i ośrodkami naukowymi. Regułą jest, że w ośrodkach tych młodzi pracownicy naukowi odbywają staże naukowe. Wszyscy pracownicy przygotowani są do prowadzenia swoich przedmiotów w języku angielskim. 
Uczelnia oferuje i prowadzi w szerokim zakresie badania na rzecz praktyki gospodarczej, instytucji rządowych i samorządowych oraz wymiaru sprawiedliwości. 

Studenci  studiują  według elastycznie kształtowanych programów studiów. Mają szerokie  możliwości dostosowania profilu studiów do swoich zdolności i zainteresowań oraz kształtującej się w trakcie studiów wizji kariery zawodowej. Przygotowani są do podejmowania pracy zawodowej przez zwiększenie udziału w treściach nauczania praktycznych aspektów wiedzy naukowej. Zdobywają doświadczenie zawodowe w czasie praktyk odbywanych w dobrze zorganizowanych przedsiębiorstwach i instytucjach. 


Większość studentów studiów stacjonarnych część programu nauczania (przynajmniej jeden semestr) realizuje w uczelniach zagranicznych w ramach wymiany międzynarodowej.


Na studia II stopnia  przyjmowani są  kandydaci posiadający predyspozycje do podjęcia studiów o znacznie zwiększonych wymaganiach intelektualnych.


Na studia doktoranckie przyjmowani są studenci na podstawie wysokich wymagań intelektualnych i predyspozycji do pracy naukowej.


Podstawową formą komunikacji studenta z administracją Uczelni (wydziałów) są  technologie internetowe.


Uczelnia posiada sześć wydziałów. Oprócz dotychczasowych wydziałów funkcjonują od kilku lat dwa nowe wydziały: jeden o profilu ekonomicznym, drugi o profilu nieekonomicznym w dziedzinie nauk społecznych. Wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne Uczelni  mieszczą się przy ul. Rakowickiej. Zagospodarowany jest cały teren północnej strony kampusu. Zlokalizowany jest tam nowy obiekt naukowo-dydaktyczny Wydziału Towaroznawstwa pełniący również funkcje ogólnouczelniane. Znajduje się tam również nowoczesny hotel studencki z częścią przeznaczoną dla realizacji wymiany międzynarodowej  pracowników i studentów. 
Zmodernizowany jest budynek Biblioteki Głównej wykorzystywany w całości na działalność biblioteczną. 

Zarządzanie Uczelnią wspomagane jest przez zintegrowany informatyczny systemem zarządzania obejmujący wszystkie procesy i jednostki organizacyjne Uczelni. Wydziały i jednostki pozawydziałowe funkcjonują na zasadach  decentralizacji finansowej.

W Uczelni pracuje  ok. 1200 pracowników, w tym ok. 700 pracowników naukowo-dydaktycznych oraz ok. 500 pozostałych pracowników.

W Uczelni studiuje ok. 16 tys. studentów, w tym dwie trzecie na studiach stacjonarnych. Na studiach doktoranckich studiuje ok. 400 studentów. Na studiach podyplomowych, w tym MBA,  jest ok. 3 tys. słuchaczy.
CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE I DZIAŁANIA

DOTYCZĄCE DZIAŁALNOŚCI DYDAKTYCZNEJ

CELE STRATEGICZNE

1) PODNIESIENIE POZIOMU JAKOŚCI  KSZTAŁCENIA 

2) DOSTOSOWANIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ DO WYMOGÓW  GOSPODARKI I, DYNAMIKI ZMIAN OTOCZENIA ORAZ SPECJALNOŚCI NAUKOWEJ UCZELNI

3) ZWIĘKSZENIE  ELASTYCZNOŚCI  PROCESU DYDAKTYCZNEGO

4) ROZSZERZENIE UMIĘDZYNARODOWIENIA STUDIOWANIA

	CEL STRATEGICZNY 
	Cele operacyjne
	Działania

	PODNIESIENIE POZIOMU JAKOŚCI   KSZTAŁCENIA
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Likwidacja zjawiska powtarzania tych samych treści w ramach różnych przedmiotów – aktualizacja sylabusów przedmiotów wraz ze słowami kluczowymi

Opracowanie standardów dydaktycznych w zakresie przedmiotów podstawowych

Opracowanie i wdrożenie  programów  studiów spełniających wymogi  „Krajowych ram kwalifikacji” 

Stworzenie systemu wewnętrznej akredytacji kierunków i specjalności 
Stworzenie systemu kontroli zajęć dydaktycznych przez kierownika katedry 

	
	Podniesienie wymogów i standaryzacja zasad zaliczania poszczególnych przedmiotów i egzaminu końcowego
	Wyraźne podniesienie i ujednolicenie wymagań dotyczących zaliczania ćwiczeń  i egzaminowania z poszczególnych przedmiotów  bez względu na rodzaj studiów i  osobę prowadzącą  dany przedmiot

Zapewnienie przejrzystości i czytelności zasad zaliczania przedmiotów (skorelowanie zasad zaliczania przedmiotów z formą prowadzonych zajęć)

Ograniczenie liczby egzaminów w jednej sesji do pięciu

Zróżnicowanie form egzaminowania (ustne, testowe, wykonywanie zadania)  w zależności od specyfiki przedmiotów

Stworzenie standardu wymagań dotyczących prac magisterskich, obowiązującego na wszystkich wydziałach

Wdrożenie nowej formy dyplomowania studentów kończących studia I stopnia (rezygnacja z dotychczasowych prac licencjackich)

Monitorowanie jakości prac i egzaminów dyplomowych

Opracowanie  jednolitego standardu wymagań w odniesieniu do egzaminów dyplomowych

Wprowadzenie obowiązku dokonywania analizy i oceny sesji egzaminacyjnej przez dziekanów

	
	Zapewnienie odpowiedniej liczebności grup studenckich umożliwiającej wykorzystanie innowacyjnych (nowoczesnych) metod kształcenia 


	Uwzględniając sytuację finansową Uczelni, systematyczne dążenie do optymalnej liczebności grup wykładowych, ćwiczeniowych i konwersatoryjnych

Dostosowanie sal dydaktycznych do specyfiki prowadzonych zajęć

Uwzględnienie w narzędziach ewaluacyjnych opinii studentów na temat jakości infrastruktury dotyczącej realizowanych zajęć

Rezygnacja w wypadku niektórych przedmiotów  z podziału  zajęć na wykłady i grupy ćwiczeniowe na studiach niestacjonarnych

	
	Stworzenie systemu motywującego kadrę naukowo-dydaktyczną do ciągłego podnoszenia kwalifikacji
	Opracowanie i wdrożenie planów doskonalenia umiejętności dydaktycznych i językowych pracowników 

Powiązanie systemu motywacyjnego z wynikami ocen okresowych i ocenami ewaluacyjnymi studentów

Zmiana zapisów statutowych dotyczących zatrudniania i awansowania pracowników naukowo-dydaktycznych. Poziom ich restryktywności nie powinien być wyższy  niż wynikający z zapisów ustawowych

	
	Zapewnienie wysokiego poziomu jakości praktyk studenckich 
	Przestrzeganie  obowiązku  posiadania przez studenta programu praktyki   

Wprowadzenie punktacji ECTS za praktyki

Wzbogacenie  uczelnianego banku podmiotów gospodarczych przyjmujących studentów na praktyki  

Wykorzystanie stowarzyszeń absolwenckich  w organizacji praktyk  

	
	Doskonalenie systemu studenckich opinii dotyczących jakości kształcenia
	Dostosowanie narzędzia ewaluacyjnego do specyfiki form i lat studiów

Doprecyzowanie celów stawianych przed ewaluacją zajęć dydaktycznych

Zapewnienie reprezentatywności i obiektywizmu w wyrażaniu opinii na temat zajęć dydaktycznych

	DOSTOSOWANIE OFERTY DYDAKTYCZNEJ DO WYMOGÓW  GOSPODARKI I DYNAMIKI ZMIAN OTOCZENIA ORAZ SPECJALNOŚCI NAUKOWEJ UCZELNI


	Wprowadzenie nowych kierunków studiów I i II stopnia
	Zgodnie z możliwościami stwarzanymi przez nowe regulacje prawne 



	
	Zdecydowane podniesienie jakości oferowanych studiów doktoranckich


	Zmiana koncepcji studiów doktoranckich w kierunku warsztatów teoretyczno-metodycznych (poszukiwanie problemów naukowych i metod ich rozwiązywania) 

Podniesienie wymogów stawianych w procesie rekrutacji na studia doktoranckie

Wyraźne podniesienie wymogów  dotyczących zaliczania zajęć 

Dbałość o przestrzeganie zgodności prac doktorskich ze standardami merytorycznymi i formalnymi

Zagwarantowanie opieki naukowej od początku studiów doktoranckich

	
	Systematyczne monitorowanie rynku pracy oraz badanie opinii pracodawców  co do kwalifikacji absolwentów
	Stworzenie systemu ciągłego monitorowania  ścieżki zawodowej absolwentów  

Stworzenie systemu monitorowania zmian na rynku pracy wraz z analizą oczekiwań i opinii pracodawców co do wymaganych kompetencji zawodowych

Dostosowywanie programów nauczania do istniejących trendów

Uwzględnienie w programach studiów prowadzenia szkoleń (przedmiotu) na temat wejścia absolwenta na rynek pracy



	
	Rozwój i doskonalenie oferty studiów podyplomowych



	Tworzenie nowych kierunków studiów wynikających z potrzeb praktyki gospodarczej 

 Szersze włączenie praktyków do procesu dydaktycznego

 Stworzenie możliwości współpracy międzynarodowej w zakresie studiów podyplomowych 

	ZWIĘKSZENIE ELASTYCZNOŚCI PROCESU DYDAKTYCZNEGO


	Stworzenie możliwości swobodnego wyboru przez studentów zajęć specjalnościowych   
	  Pełne wykorzystanie możliwości systemu ECTS, 
  indywidualnego kształtowania ścieżek studiowania i wyboru
  stopnia i profilu specjalizacji 

Upowszechnienie i zwiększenie roli opiekuna naukowego studenta, szczególnie w odniesieniu do studentów niestacjonarnych  

Rozszerzenie współpracy międzywydziałowej w zakresie dydaktyki (wyboru przedmiotów i wykładowców)

	
	Zwiększenie udziału 
e-learningu  w procesie dydaktycznym 
	Opracowanie i wdrożenie nowych form e-zajęć

Oferowanie e-zajęć nowym grupom uczestnikom, poprzez realizację zasady kształcenia przez całe życie

Wprowadzenie e-zajęć pozaprogramowych, umożliwiających studentom uzyskanie certyfikatów potwierdzających zdobyte umiejętności zawodowe
Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie nowych technologii e-learningowych

Rozwijanie systemu wsparcia dla pracowników UEK w zakresie rozwoju e-dydaktyki



	ROZSZERZENIE UMIĘDZYNARODOWIENIA

STUDIOWANIA
	Monitoring umów o współpracy międzynarodowej sprzyjający ich efektywnemu wykorzystaniu
	Przegląd umów o współpracy międzynarodowej pod kątem faktycznej realizacji zawartych w nich postanowień 

Przeprowadzenie oceny w zakresie wpływu podpisanych umów na doskonalenie procesu dydaktycznego i przenoszenie nowoczesnych rozwiązań na grunt dydaktyki

	
	Znaczące rozszerzenie oferty  studiów za granicą dla naszych studentów 
	Zawieranie nowych umów z uczelniami zagranicznymi o kształcenie naszych studentów

Doskonalenie systemu pomocy materialnej dla studentów odbywających  studia  za granicą

	
	Znaczące zwiększenie liczby studentów pochodzących z zagranicy   
	Koordynacja działań jednostek odpowiedzialnych za współpracę międzynarodową

Podjęcie działań na rzecz wyższego poziomu 

rozpoznawalności Uczelni poza granicami kraju

Opracowanie planu zadań pozyskania kandydatów na studia z zagranicy dla jednostek odpowiedzialnych za współpracę międzynarodową 




CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE I DZIAŁANIA

DOTYCZĄCE DZIAŁALNOŚCI NAUKOWEJ

CELE STRATEGICZNE

1) OSIĄGNIĘCIE CZOŁOWEJ POZYCJI W KRAJU JAKO OŚRODKA BADAŃ EKONOMICZNO-SPOŁECZNYCH, 
       A W WYBRANYCH DYSCYPLINACH ZNACZĄCEJ POZYCJI W SKALI MIĘDZYNARODOWEJ

2) ROZWINIĘCIE WSPÓŁPRACY BADAWCZEJ Z PRAKTYKĄ GOSPODARCZĄ

3) USPRAWNIENIE DZIAŁALNOŚCI JEDNOSTEK WSPOMAGAJĄCYCH AKTYWNOŚĆ BADAWCZĄ PRACOWNIKÓW

	CEL STRATEGICZNY 
	Cele operacyjne
	Działania

	OSIĄGNIĘCIE CZOŁOWEJ POZYCJI W KRAJU JAKO OŚRODKA BADAŃ EKONOMICZNO-SPOŁECZNYCH, 
A W WYBRANYCH DYSCYPLINACH ZNACZĄCEJ POZYCJI  W SKALI MIĘDZYNARODOWEJ


	Wprowadzenie dodatkowego systemu zachęt  dla pracowników realizujących badania naukowe i publikujących wyniki tych badań
	Wprowadzenie systemu podziału środków na badania dla poszczególnych pracowników w oparciu o ujednolicone zasady oceny jednostek badawczych (np. według liczby punktów za publikacje z trzech ostatnich lat  i uzyskanej oceny badań poprzednich okresach)

Promowanie projektów badawczych realizowanych przez zespoły międzykatedralne i międzyuczelniane

Wprowadzenie formy kafeteryjnego wynagrodzenia, polegającego na możliwości przeznaczenia części wynagrodzeń na sfinansowanie udziału w konferencjach lub innych formach dokształcania

Wprowadzenie dodatkowej motywacji finansowej dla osób zatrudnionych na jednym etacie naukowo-dydaktycznym w Uczelni

Pełne wsparcie administracyjne i prawne dla pracowników aplikujących o zewnętrzne źródła finansowania projektów badawczych

	
	Skrócenie okresu związanego z uzyskiwaniem stopni i tytułów naukowych 
	Wprowadzenie procedury organizowania na wydziałach zebrań naukowych poświeconych  ocenie koncepcji pracy habilitacyjnej 

Wprowadzenie procedur przeciwdziałania nepotyzmowi w polityce zatrudniania i awansowania

Opracowanie wewnętrznego dokumentu określającego minimum wymagań do oceny dorobku związanego z osiąganiem stopnia dr. hab. i tytułu profesora 

	
	Podnoszenie jakości badań naukowych
	Prowadzenie badań zgodnych z głównymi nurtami światowych badań naukowych

Stworzenie systemu anonimowej oceny osiągnięć naukowych (recenzent nie zna nazwiska autora pracy)
Wprowadzenie systemu oceny dorobku naukowego pracowników opartego na jakości, a nie liczbie publikacji (publikacje w czasopismach punktowanych, wyższe punktowanie publikacji zagranicznych, liczba cytowań, rezygnacja z oceny publikacji w materiałach konferencyjnych)

	
	Wzmocnienie współpracy naukowej z uczelniami krajowymi i zagranicznymi
	Podejmowanie współpracy z uczelniami i jednostkami naukowymi o profilu nieekonomicznym (technicznymi, humanistycznymi)

Stworzenie platformy informatycznej wspomagającej komunikację w zakresie realizowanych projektów i zainteresowań badawczych dla pracowników

Wprowadzenie obowiązku odbycia stażu naukowego w zagranicznych ośrodkach naukowych

Zwiększenie udziału pracowników naukowych w konferencjach zagranicznych

Stworzenie systemu wspierania inicjatyw dotyczących zapraszania pracowników uczelni zagranicznych na konferencje i staże naukowe 

Finansowe wsparcie osób i jednostek podejmujących  naukową współpracę międzynarodową

Finansowe wsparcie dla pracowników podejmujących staże zagraniczne



	
	
	

	ROZWINIĘCIE WSPÓŁPRACY BADAWCZEJ Z PRAKTYKĄ GOSPODARCZĄ


	Wprowadzenie systemu zachęt do realizacji projektów badawczych na rzecz praktyki gospodarczej
	Zwiększenie znaczenia badań na rzecz praktyki w dorobku naukowym pracownika

Wyznaczenie poziomu wynagrodzenia osób pozyskujących i realizujących zlecenia na rzecz praktyki gospodarczej, zależnie od materialnej wartości pracy

Wprowadzenie rozliczenia godzin na prace badawcze dla praktyki gospodarczej w ramach pensum dydaktycznego według określonych przeliczników (w przypadku niewypełnienia pensum zajęciami dydaktycznymi) 

Monitorowanie rynku prac badawczych

Wzmocnienie obsługi administracyjnej w zakresie projektów badawczych dla praktyki gospodarczej

	
	Upowszechnianie wyników badań na rzecz praktyki gospodarczej
	Organizacja konferencji dla praktyków gospodarczych

Wprowadzenie możliwości publikowania wyników badań na rzecz praktyki gospodarczej

Wspieranie aktywności publicystycznej pracowników Uczelni z zakresu badań na rzecz praktyki

Szerokie wykorzystanie metod badawczych i wyników badań na rzecz praktyki w działalności dydaktycznej 

	USPRAWNIENIE DZIAŁALNOŚCI JEDNOSTEK WSPOMAGAJĄCYCH AKTYWNOŚĆ BADAWCZĄ PRACOWNIKÓW


	Modernizacja funkcjonalna budynku biblioteki
	Przeniesienie jednostek z budynku biblioteki nienależących do Biblioteki Głównej do innych obiektów 
Przebudowa wnętrza biblioteki  w celu stworzenia możliwości poruszania się  w budynku biblioteki na zasadzie: jedno wejście – jedno wyjście  

Zagospodarowanie wewnętrznego patio na cele biblioteczne



	
	Poprawa dostępu do zasobów bibliotecznych
	Zwiększenie  powierzchni  w celu zwiększenia liczby woluminów książek  w wolnym dostępie

Wyposażenie biblioteki  w nowoczesny system RFID, który ułatwia inwentaryzację zasobu przez odczytywanie całych ich ciągów (np. półek), co pozwoli na zautomatyzowanie wypożyczeń i zwrotów

Stworzenie elektronicznego katalogu wszystkich zbiorów bibliotecznych

Zwiększenie skali cyfryzacji zbiorów bibliotecznych – utworzenie cyfrowego repozytorium
Uproszczenie zasad finansowania wypożyczalni międzybibliotecznej z punktu widzenia pożyczającego

Dokumentowanie dorobku naukowego pracowników

	
	Poprawa wsparcia organizacyjnego badań naukowych 
	Zmiana działania jednostek obsługujących badania naukowe polegająca na zwiększeniu merytorycznego, a nie jedynie   administracyjnego wsparcia w procesach badawczych

Poprawa obiegu informacji na temat projektów i konkursów naukowo-

-badawczych 

	
	Doskonalenie procesu wydawniczego
	Egzekwowanie terminowego wykonywania wszystkich etapów procesu wydawniczego w celu skrócenia czasu wydawania publikacji 

Podjęcie działań wraz z innymi uczelniami ekonomicznymi w celu  stworzenia ogólnopolskiego czasopisma naukowego

Zwiększenie liczby wydawnictw w języku angielskim 

Rozwój sytemu dystrybucji Wydawnictwa, w tym sprzedaży internetowej

Poprawa promocji wydawnictw uczelnianych




CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE I DZIAŁANIA

DOTYCZĄCE  ZARZĄDZANIA UCZELNIĄ

CELE STRATEGICZNE

1) UTRZYMANIE EKONOMICZNEJ ZDOLNOŚCI UCZELNI  DO FUNKCJONOWANIA  

2) POPRAWA JAKOŚCI OBSŁUGI  STUDENTÓW I WARUNKÓW BYTOWYCH  STUDIOWANIA

3) DOSKONALENIE SPRAWNOŚCI ZARZĄDZANIA UCZELNIĄ  

4) WYKORZYSTANIE MAJĄTKU (BAZY MATERIALNEJ)

	CEL STRATEGICZNY: 
	Cele operacyjne
	Działania

	UTRZYMANIE EKONOMICZNEJ ZDOLNOŚCI  UCZELNI DO FUNKCJONOWANIA

	Osiąganie przychodów w wielkościach zapewniających pokrycie kosztów i finansowania rozwoju Uczelni


	W zakresie przychodów z dotacji dydaktycznej budżetu MNiSW  i dotacji unijnych:

· oferowanie atrakcyjnych kierunków, specjalności i form studiów stacjonarnych w celu  niedopuszczenia  do zmniejszenia wielkości dotacji z budżetu MNiSW, 

· uwzględnianie  w decyzjach o liczbie studentów stacjonarnych  algorytmu przyznawania dotacji na działalność podstawową,
· ubieganie się o dotacje unijne na wprowadzanie różnych form kształcenia (kierunki unikatowe, preferowane, studia podyplomowe itp.),

· ubieganie się o środki na tzw. zamawiane kierunki studiów,

· uzyskanie statusu akredytacji wzorowej dla wszystkich kierunków studiów.

W zakresie przychodów  własnych z działalności dydaktycznej: 

· oferowanie atrakcyjnych kierunków, specjalności i form studiów niestacjonarnych w celu niedopuszczenia do znacznego zmniejszenia liczby studentów, szczególnie studiów niestacjonarnych,   

·  ustalanie wysokości odpłatności za studia z uwzględnieniem lokalnych warunków rynkowych oraz  pozycji Uczelni,

· wzbogacenie oferty studiów podyplomowych,  optymalizowanie  wysokości odpłatności za te studia,  

· pozyskiwanie środków unijnych na finansowanie studiów podyplomowych. 

W zakresie przychodów z działalności badawczej:

· zwiększenie przychodów z działalności  badawczej do ok. 15% przychodów ogółem po 2016 r.,
·  przyjęcie zasady, że przychody z działalności badawczej  w  większej niż dotychczas części muszą być przeznaczone na pokrycie kosztów funkcjonowania Uczelni. 
W zakresie pozostałych przychodów:

· zwiększenie przychodów z pozostałej działalności operacyjnej (wynajmu sal, obiektów sportowych) oraz działalności finansowej (odsetki od lokat),

· wzrost dochodów uzyskiwanych z działających w Uczelni fundacji,

· aktywne pozyskiwanie sponsorów i partnerów Uczelni wspomagających materialnie Uczelnię. 

  

	
	Racjonalizacja kosztów działalności


	Wdrożenie  systemu decentralizacji finansowej Uczelni. System ten oparty będzie na następujących założeniach:

· w pierwszym etapie przewiduje się decentralizację na poziomie wydziałów; po zebraniu doświadczeń i zbadaniu możliwości, przewiduje się decentralizację na poziomie katedr i innych równorzędnych jednostek,

· wielkość ponoszonych kosztów bieżących (wydatków) wydziałów będzie uzależniona od osiąganych przychodów,

· muszą być przestrzegane zasady  ponoszenia kosztów przyjęte w ustawie o finansach publicznych, a więc zgodność z prawem, celowość, oszczędność,

· przychody wydziału będą zależne od rozmiarów usług dydaktycznych świadczonych przez wydział, z podziałem na przychody uzyskane z dotacji budżetowej i uzyskane ze studiów niestacjonarnych, oraz od poziomu naukowego mierzonego jakością badań naukowych i znaczenia w nauce,  

· kosztami wydziałów będą koszty wynagrodzeń z narzutami, koszty zużycia materiałów i usług eksploatacyjnych, koszty partycypacji w kosztach ogólnych Uczelni (media, koszty utrzymania zajmowanej powierzchni, wydatki na remonty itp.).

Opracowanie i wdrożenie systemu kontroli zarządczej

	POPRAWA JAKOŚCI OBSŁUGI STUDENTÓW I  WARUNKÓW BYTOWYCH

	Poprawa  relacji: student – pracownik naukowo -dydaktyczny i student – pracownik obsługi administracyjnej
	Respektowanie zasady, że student jest  naszym partnerem, bez którego Uczelnia nie może istnieć. Musi być traktowany po partnersku. Konieczne jest wyeliminowanie takich zdarzających się jeszcze zjawisk, jak długie oczekiwanie na  obecność pracownika (np. w celu otrzymania wpisu, nieodbywanie planowanych dyżurów, nadmierne odwlekanie poprawy prac egzaminacyjnych i dyplomowych itp.)

Poprawy wymaga obsługa studentów w jednostkach  administracyjnych Uczelni  

	
	Pełna komputeryzacja obsługi studentów
	Rozszerzenie elektronicznej komunikacji studenta  z  pracownikami naukowo-dydaktycznymi

Pełna elektroniczna komunikacja  studenta  z  dziekanatami i pracownikami naukowo-dydaktycznymi

Likwidacja tradycyjnych protokołów egzaminacyjnych i indeksów i wprowadzenie elektronicznych indeksów i protokołów 

	
	Realizacja koncepcji „Uczelnia przyjazna studentom niepełnosprawnym”
	Według koncepcji prof. J. Filek i dr. M. Frączka.

	
	Stworzenie studentom możliwości praktycznego nabywania umiejętności działania w gospodarce
	Rozwój  Akademickiego Centrum Przedsiębiorczości



	
	Poprawa warunków  spędzania czasu wolnego na uczelni 
	Stworzenie klubu studenckiego w dotychczasowych pomieszczeniach garaży

Zwiększenie aktywności sportowej studentów, klubowej działalności kulturalnej 

	
	Poprawa warunków mieszkaniowych studentów zamiejscowych
	Generalny remont DS. Fafik mający  na celu poprawę jego standardu   

Wybudowanie na kampusie domu studenckiego z częścią hotelową i handlowo-usługową



	
	Współpraca z absolwentami
	Wprowadzenie na wszystkich kierunkach studiów uroczystości wręczenia dyplomów absolwentom

Rozwinięcie aktywnej współpracy ze stowarzyszeniami  absolwenckimi (Stowarzyszenie Absolwentów UEK, Korporacja Absolwentów UEK)                                                                                                                          

	POPRAWA SPRAWNOŚCI ZARZĄDZANIA UCZELNIĄ
	Wyłanianie organów Uczelni i polityka w zakresie zatrudnienia
	Opracowanie i uchwalenie nowej ordynacji wyborczej do organów jednoosobowych i kolegialnych Uczelni

Dostosowanie zatrudnienia do możliwości ekonomicznych Uczelni

Zatrudnianie na etat asystenta osób ze stopniem doktora lub uczestników studiów doktoranckich z otwartym przewodem doktorskim 

Zatrudnianie  profesorów po 70. roku życia,  wynikające z potrzeb i możliwości Uczelni 

Zatrudnianie na stanowiskach kierowniczych w administracji i obsłudze osób o zdolnościach organizacyjnych i kompetencjach merytorycznych  

Racjonalizacja zatrudnienia w administracji i obsłudze Uczelni głównie poprzez naturalne odejścia z pracy (dobrowolne odejścia, renty, emerytury)

Poprawa dyscypliny pracy i wykorzystania czasu pracy  

	
	Dostosowanie struktury  organizacyjnej do zmieniających się potrzeb i warunków


	Łączenie jednostek organizacyjnych w obszarze administracji i obsługi

Wprowadzanie  w niektórych obszarach usług outsourcingu

	
	Wdrożenie nowego systemu informatycznego


	Rozważane są dwie wersje:

· zakup systemu informatycznego umożliwiającego stworzenie zintegrowanego systemu zarządzania Uczelnią (uzależnione od pozyskania środków unijnych) lub

· sfinansowanie z własnych środków nowych programów informatycznych: finansowo-księgowych, kadrowo-płacowych, dziekanat, rekrutacja studentów 

	
	Doskonalenie procedur podejmowania decyzji
	Stworzenie instrukcji obiegu dokumentów

Wzmocnienie komórki organizacyjnej ds. analiz ekonomicznych  

Doskonalenie systemu zamówień publicznych

	WYKORZYSTANIE MAJĄTKU (BAZY MATERIALNEJ)
	Wykorzystanie dotychczasowych  obiektów


	Uporządkowanie wykorzystania dotychczasowych obiektów przez przydzielenie ich poszczególnym wydziałom 

Zagospodarowanie wolnych obiektów w ZOD w Dębicy we współpracy z władzami miasta. Wykorzystanie dotychczas użytkowanych obiektów do prowadzenia  studiów 
niestacjonarnych I stopnia i studiów podyplomowych

Pełne zagospodarowanie budynku H  

Zainstalowanie urządzeń pomiarowych zużycia mediów w poszczególnych obiektach

Udrożnienie dolnych kondygnacji garażu podziemnego w budynku F

Modernizacja elewacji budynku Biblioteki Głównej

	
	Zagospodarowanie terenu nabytego od Agencji Mienia Wojskowego
	Wykonanie studium pełnego zagospodarowania terenu 

Powiększenie możliwości przejściowego wykorzystania tego terenu na parking dla samochodów

	
	Powiększenie bazy materialnej
	Wybudowanie nowego budynku dydaktycznego G

Wybudowanie nowego obiektu dla Wydziału Towaroznawstwa 

Zbycie lub wynajem obiektów (kamienic) przy ul. Sienkiewicza w celu pozyskania środków finansowych na budowę budynku Wydziału Towaroznawstwa

	
	Racjonalizacja zakupów i wykorzystywania sprzętu komputerowego i sprzętu do kopiowania 
	Wprowadzenie  standaryzacji zakupów sprzętu komputerowego (ograniczenie typów nabywanego sprzętu)

Ograniczanie zakupów pojedynczych urządzeń peryferyjnych na rzecz sieciowania urządzeń (drukarek, kserografów)

Organizowanie zakupów oprogramowania dla całej Uczelni w celu obniżenia kosztów

Utrzymanie zasady finansowania zakupów sprzętu ze środków pozyskiwanych z badań (statutowych, na rzecz praktyki itp.) 

Wprowadzenie ograniczeń wykorzystywania sprzętu kserograficznego na cele pozauczelniane



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































� Dane z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego.
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